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Management

Le rucher de l'entreprise

Quand Pobservation des abeilles inspire des méthodes

wqamsatwnnelles.

Henry Duchemin a découvert le
monde des abeilles alors quiil était étu-
diant en sociologie. Il a méme passé un
CAP dapiculteur: Depuis, 'homme n'a de
cesse de rapprocher la logique de la
ruche de celle de T'entreprise. Son cabi-
net, Mélilot consulting, a Chambeéry, pro-
pose & partir de ses observations de
nouvelles méthodes d’organisation.
Mercredi 29 janvier, il était invité par la
Jeune chambre économique de Bourg-
en-Bresse, 3 dévoiler quelques secrets de
la ruche transposables aux organisations
humaines.

«Lentreprise peut se définir comme un
regroupement destiné & produire un ensem-
ble de biens et de services, exactement ce
que font les abeilles a miely, introduit le
consuftant. Autre analogie: pour produire,
il faut une matiére premiére. Pollen, nec-
tar, eau, propolis (un puissant bactéricide
et fongicide produit par les plantes pour
protéger les bourgeons), la collecte se fait
de maniére collaborative. Les abeilles les
plus expérimentées partent repérer les
systémes floraux les plus performants.
Elles échangent ensuite un échantillon de
nectar avec les autres et par leur danse,
indiquent ol se trouve la cible par rap-
port a un angle avec le soleil et la distance
davec la ruche. «Un discours opération-
nel, note Henry Duchemin qui en tire
une premiére lecon: «Un projet entrepreu-

.-narial ambitieux se fonde sur des relations
*internes de qualité avec I'ensemble de ses

partenaires.»

Dans la ruche, aucune abeille n'occupe
les mémes fonctions toute sa vie.
Chacune est dabord nettoyeuse, puis
nourrice, logisticienne, batisseuse, venti-
leuse, gardienne et enfin, butineuse. «C'est
la deuxiéme lecon. L'organisation des com-
pétences passe par la formation tout au
long de la vie pour “trans-former” tout e
monde, poursuit le sociologue apiculteur.

Sadapter aux aléas conjoncturels, les
abeilles le font chague hiver: La tempéra-
ture 2 lntérieur de la ruche est stable en
toutes saisons. Les insectes constituent
une grappe en forme de ballon de rugby.
Au centre, les chauffeuses consomment
du miel pour produire de la chaleur. Les
plus nombreuses se situent dans une
zone de confort comprise entre 19°C et
30 °C. A l'extérieur, un manteau est cons-
titué dabeilles serrées qui barrent la
route au froid. Et une rotation s'opere en

- permanence entre les différents postes.

«lLes abeilles développent pour faire face,
une intelligence collective qui substitue la
réussite solidaire & l'exploit solitaire. C'est
leur troisiéme lecon.»
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La quatriéme et derniére lecon est
offerte par la pollinisation. Un service
rendu aux plantes qui assure la pérennité
de la ressource pour les générations futu-
res. «Labeille inscrit son activité dans un

écosystéme territorial, local et global, respec-
tweux du vivant et gage de durabilité»

Bien str; Henry Duchemin est conscient
des limites de 'exercice. «Chez les abeilles,
il nexiste pas de plaisir, pas de désir et pas
de délire. Manager le plaisir; le désir et le
délire, C'est sans doute le plus difficile, mais
aussi le meilleur vecteur d'innovationy, a-t-il
conclu.
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) Accompagnement. Jeudi 30 janvier ont &t
inaugurés les locaux de Up Rhéne-Alpes, la
nouvelle plateforme de services dédiée aux
entreprises rhonalpines 4 fort potentiel. Elle
propose une offre d'accompagnement
coordonnée et sur mesure, dispensée par un
référent unique conjuguant les pertlm de
artenaires, dans le

) Défaillances. Selon l'observatoire Score3 des
défaillances d'entreprises,  instar du chomage,
loin de s'inverser, la courbe des défaillances est
en nette hausse en 2013 et effleure le record
historique de 2009 (56838 procédures). Les
ribunaux de commerce fran;als ont, en effet,

& es dentreprises, so
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